AMACI ve
SONU DUSUNEREK
ISE BASLAMAK

(AMAC VE HEDEFLERI
TESPIK ETMEK)

Amacsiz ugrasmak, calisma sayil-
maz. Hicbir sey yapmamak veya neti-
cesiz, anlamsiz seyler yapmak, uretim
yasalarina karsi buyiik hatadir.

Mustafa Kemal Atatiirk



Kendimizi, Glkemizi, diinyamizi ve gelecegimizi nasil degistirebiliriz? Degisim
yolculuguna bir dykuyle baslayalim:
Bir Anglikan Piskoposunun mezari Ustiinde sunlar yazmaktadir:

“Geng ve daha 6zglr iken, duslerim sonsuzken, diinyayi degistirmek ister-
dim. Yaglanip akillaninca, diinyanin degismeyecegini anladim. Ben de diglerimi
biraz kisitlayarak sadece memleketimi degistirmeye karar verdim. Ama, o da de-
Jisecege benzemiyordu. lyice yaslandigimda, artik son bir gayretle, sadece aile-
mi, kendime yakin olanlari degistirmeyi denedim. Ama maalesef bunu da kabul
ettiremedim. Simdi 6lim ddsedinde yatarken birden fark ettim ki, énce kendimi
degistirseydim, drnek olarak ailemi de degistirebilirdim. Onlardan alacagim ce-
saret ve ilhamla memleketimi daha ileri gétirirdim.”

Hayalinizde, sevdiginiz birinin cenazesine gittiginizi canlandirin. Cenazeye gi-
diyorsunuz. Arabanizi park ediyor ve arabanizdan iniyorsunuz.'® Mezarliga dogru
ilerlerken 6nce selvi agaclarini fark ediyorsunuz, sonra etraftaki bahar ciceklerini
goruyorsunuz, i¢inizi bir hlizin sariyor. Mezarlikta ilerledik¢e dostlarinizin ve aile
Gyelerinin yUzlerini gériyorsunuz. Oradaki insanlarin ylreginden tasan ve bir kay-
bin neden oldugu hizni paylasiyor ve 6len kisiyi hayattayken tanimis olmanin
sevincini hissediyorsunuz.

On tarafa dogru ilerliyor ve defin islemlerini izliyorsunuz. Birden fark ediyor-
sunuz ki bu sizin cenazeniz! Batin bu insanlar sizi onurlandirmak, son yolculugu-
nuzda sizinle beraber olmak i¢in oradalar. Bitiin yasaminizda sizinle beraber olan
bu insanlar yine sizi yalniz birakmamislar ve sevgilerini son kez gdsterebilmek
icin oradalar. Sasakaliyorsunuz! Oradan ciktiklarinda belki mevlidinizde sizinle
ilgili konugacaklar, evinize taziyeye geldiklerinde sizinle yagsamda paylastiklarin-
dan bahsedecekler.

Bu insanlarin hakkinizda neler sdylemesini isterdiniz? Mesela ailenizdekilerin
sizi nasil bir es, anne ya da baba olarak anmalarini isterdiniz? Peki ya dostlariniz
sizi nasil anmall, is arkadaslariniz arkanizdan neler sdylemeli? Dost meclislerinde
sizin nasil bir kisilige sahip oldugunuz konusulurken nelerin belirtiimesini isterdi-
niz? Yasama ne tlr katkilariniz olsun isterdiniz, ne tir basarilarinizin hatirlan-
masini dilerdiniz? Sevdiklerinizin yasamlarinda nasil degisiklikler yapmis olmayi
arzu ederdiniz?

Bu noktada “sonunu dislinerek ise baslama” devreye girmektedir. Sonunu
disUnerek bir ise baglayan insan, yasaminin her béliminden sorumluluk alir,
6rnek ve egitici bir insan olur, bugtinden baglayarak kaginilmaz olan 8lumli sonu
icin hazirlik yapar, insanlarin géndllerinde olumlu izler birakir, ailesi, dostlari ve
kendisi i¢in faydali olacak, mutluluk saglayacak amaclar edinir.

13 Stephan Covey, Etkili insanlarin 7 Aliskanlidi, Varlik Yayinlari, 1996, istanbul

106



5.1. MISYON (AMAG)

Misyon (amag); bir kisinin, bir ailenin veya bir kurumun var olus sebebini,
gelecekte varmak istedigi noktalarin genel hatlariyla tespit edilmesidir.
Ben kimim?

Amacim nedir?

Ben ne igin yasiyorum?

Benim igin hayatin anlami ne?

Bu sualler “Benim misyonum nedir?” sorusuna cevaplar Uretmemize yardim
eder.

Bizi mutlu edecek, yasamimiza anlam katacak seyi bulmamizda asil noktayi
olusturan misyon ifadesi lizerinde duracagiz.

Misyon, “Hayattaki varolus amacim nedir? ” sorusuna verecegimiz yanitla bu-
lunur. Zaten bu suali sorup, cevabini vermedigimiz igin aynen “rizgarda savrulup
duran yaprak” misali bir o yana bir bu yana savrulup duruyoruz.

Misyon, mutluluga ulasmamizda bize bir nevi anayol olusturur. Ama bu, pra-
tikte pek yeterli degildir.

Misyonun somutlastiriimasi, bu ana yola bizi ulastiracak ara yollari bulmamiz
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gereklidir. Bu, hedefinizi (vizyonunuzu) tayin etmenizle mimkin olacaktir.

Mustafa Kemal hangi misyonla Kurtulus Savasr’ni baslatti?

Bu soruya verilecek yanitlar ¢oktur, elbette sizin de sdyledikleriniz ve sdyle-
yecekleriniz fazladir.

Ulu Onder Mustafa Kemal ise amacini séyle belirtiyor:

- Kurtulug Savasr’'ni vererek, bagimsiz bir devlet kurmak!

Mustafa Kemal ve arkadaslarinin ve ona inanan Turk Milleti’nin misyonu, “Hur
ve demokrat bir devlet” yaratmaktir. Bugiin dahi her sey bu amag dogrultusunda
yapilmaktadir.

Nasil, ni¢in, neden sorularini sorarsaniz elde edeceginiz her sonug, bizim
devletimizi yiiceltmek ve korumak igin ulasmamiz gereken hedefleri (ViZYON)
aclk olarak belirler.

Mustafa Kemal, “Askeri zaferler, kurtulus (bagdimsizlik) icin yeterli degildir. Bu-
gln erigilen nokta, gercek kurtulus noktasi sayilamaz” diyerek ve asil kurtulusun
siyasi, sosyal, ekonomik yapiyl ¢cagdas, bilim esaslarina gére yeniden kurmakla
saglanacagini sdyleyerek, yeni Turkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin ulagmasi gereken
hedefleri belirtmistir. Vizyonlarin degismesi ve gelismesi bagimsiz bir devlet olma-
yI percinlemek icindir.

Amaci olmayan ailelerin, hedefi olmaz. Amaci olmayan toplumlarin da hedefi
olmaz. Ne yaptigini bilmeyen, nereye gittigini bilmeyen topluluklar kuru kalaba-
liktan bagka bir sey degildir. Amagli toplum yaratmak i¢in dnce amaci olan aileler
yaratmaliyiz.

Aile; anne, baba ve gocuklardan ibarettir. Oyleyse ailenin amaci (misyonu)
nedir? Ne olmalidir? Bunu nasil tespit etmek gerekir?

5.2. AILEDE MiSYON YAZIMI

Aile icin misyonumuzu olustururken uygun ortam ve zaman ile tam katihmin
saglanmasi gerekmektedir.

Uygun Ortam: Aile icerisinde, bir sorunun olmadigi, butin fertlerin katiliminin
saglanacagi bir ortam hazirlanmalidir.

Uygun Zaman: Zaman, ortama ya da surece bagh olabilir. 1 hafta, 1 ay, 6 ay
surebilir. Uygun zamanin geldigine emin olmalisiniz.

Tam Katilim: Ailede tim bireylerin katilimi mutlaka saglanmalidir. Bu ¢ok 6nem-
lidir. TGm bireyler tarafindan kabul gérmeyen konular misyon
yazihminda kabul edilemez. Cocuklarin katiiminin saglanma-
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sI, dislince ve duygularinin paylasimi, cocuklar Uzerindeki
GUVEN duygusunun gelismesine de énemli bir katkida bulu-
nacaktir.

Misyon ifadesi, bir kelime, bir ciimle olabilecedi gibi bir sayfa veya sayfalar
dolusu olabilir. Ailenin ortak misyon ifadeleri ile bireylerin misyon ifadelerinde ce-
liskiler bulunmamalidir.

Ailenin anayasasi, standardi, degerlendirme ve karar verme o6lgusidur. Aile-
ye yon verir, birlik ve streklilik saglar.

Aile diinya tzerindeki en 6nemli, en temel organizasyon ve toplumun gercek
yapi tasidir. Aile olmadan higbir toplum ayakta kalamaz. Baska higbir kurum onun
temel amacini yerine getiremez. Bir toplumu bozmak veya iyilestirmek igin aile
kadar etkili baska bir kurum yoktur.

Bir “aile misyon ifadesi” yaratmanin, ailemiz Gzerinde yaratacag etkiyi s6z-
lerle anlatmak mimkin olmayabilir, bizlere saglayacagdi faydalari simdiden go-
remeyebiliriz. Aile misyon ifadesi yaratmak, ucak dérneginde oldugu gibi, bizlere
rotamizi hedefimizi gosteren bir pusulaya sahip olmak gibidir.
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Ailede paylasim, kisisel farkindalik yaratacaktir.

Biling, aile bilinci haline gelecektir.

Hayal giicu, yaratici sinerji haline gelecektir.

Bagimsiz irade, sosyal irade haline dénecektir.

Sosyal iradenin olusturulmasi ailede “BiZ” duygusunu yaratacaktir.

Bu da kolektif farkindahgi, kolektif bilinci ve kolektif hayal gliciini olustu-
racaktir.

Nigin aile misyon ifadesi yazilir?

Aile icin neyin 6nemli oldugunu kesfetmek.

Dustince, duygu ve davraniglara yol gdsterecek pusula gérevi gérmek.
Aile tyelerinin iligkilerini dizenleyen bir ¢ergeve yaratmak.

Aile icinde dogruyu yanligtan ayiran élgutleri bulmak.

Gegici olanla kalici olanin bilincine varmak igin.

g

5.3. MiSYON YAZIMINDA UYMAMIZ GEREKEN
KURALLAR

Aileyi dogru zamanda toplayin.
. Ailenin moralinin yuksek oldugu bir zamani segin.
3. Yada bu toplantiyi, ailenin kriz halinde oldugu, kizgin, 6fkeli bir zamaninda

yapin.

N —

4. Toplantiya gerektigi kadar zaman ayirin.

5. Toplantiya mumkin oldugunca eglence katin.

6. Eger cok fazla direngle karsilasirsaniz geri cekilin. Toplantiya gerektiginde
baska bir zaman devam edebilirsiniz.

7. Sabirli olmayi elden birakmayin.

8. Insanlara ve yénteme giivenin.

9. Zaman taniyin. Evlilikte iki kisinin birbirine benzemesi s6z konusu degildir.
Her zaman igin farkhliklar vardir. Bu farkliliklari anlamak ve paylasilan bir
vizyon duygusu yaratmak icin ¢alismazsak, o zaman bu farkliliklar ayrihga yol
acar.

Aile Uyelerine su sorulari sormaliyiz:
1. Ailemizin amaci nedir?

2. Nasil bir aile olmak istiyoruz?

3. Ne tur seyler yapmak istiyoruz?
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Evimizde ne tir duygular istiyoruz?

Birbirimizle ne tir iliskiler kurmak istiyoruz?
Birbirimizle nasil konusmak istiyoruz?

Birbirimize nasil davranmak istiyoruz?

Ailemiz igin 6dnemli olan seyler nelerdir?

Fert olarak ailemize kargl sorumluluklarimiz nelerdir?

. Izlememiz gereken ilke ve rehberlikler nelerdir?
. Kahramanlarimiz kimlerdir?

. Hangi aileler bize esin kaynagidir?

. Bir aile olarak topluma neler verebiliriz?

. Nasil daha Uretken olabiliriz?

Ug Zemin Kurali:

Saygiyla dinlemek,
Anladigimizi belli etmek,
Fikirleri yazmak.

1.
2.
3.
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5.4. KiSIiSEL MiSYON

Burada, nasil biri olmak istediginiz (karakter) ve ne yapmak istediginiz (katki
ve basari) ile olmanin ve yapmanin temelindeki deger ve ilkeler 6nemlidir.
Kisisel misyon bildirimine Rolfer Kerr’den bir érnek:

+  Once kendi evinde basarili ol.

*  Tanr’'nin yardimini iste ve buna layik ol.

« Ddriastlugunden higbir zaman édun verme.

+ llgilendigin kisileri unutma.

»  Biryargiya varmadan 6nce her iki tarafi da dinle.

«  Bagkalarinin fikirlerini al.

*  Orada bulunmayan kimseleri savun.

+ Igten ama kararli ol.

*  Her yil yeni bir konuda yeterlilik kazan.

*  Yarinin isini bugiinden tasarla.

*  Beklerken elini gabuk tut.

*  Her zaman olumlu bir tavir takin.

*  Mizah ve hosg6rl anlayisini kaybetme.

»  Giyim kusaminda da, is yerinde de dizenli ol.

* Hatalardan korkma; sadece o hatalara yaratici, yapici ve duzeltici tepkiler
gOsterememekten kork.

* Yaninda galisanlarin bagariya ulagsmalarini kolaylastir.

*  Konustugunun iki katini dinle.

« Butln yeteneklerini ve ¢abalarini elindeki ise yonelt, bir sonraki isini ya da
terfi edilmeyi dert etme.

+ Insanlar aldatma ve seni aldatmalarina firsat verme.

Aile ve is degerlerini dengelemeye calisan bir kadin da kigisel misyon anlayi-
sini farkli bir bigimde agikliyor:

“Meslegimle ailemi elimden geldigince dengelemeye calisacagim. CUnki her
ikisi de benim icin dnemli.

Evim; benim, ailemin, dostlarimin ve konuklarimin nese, rahatlik, huzur ve
mutluluk bulacaklari bir yer olacak. Glizel yasanabilecek ve rahat, temiz ve diizenli
bir ortam yaratmaya c¢alisacagim. Evde yiyecegimiz yemekler, okuyacaklarimiz,
izleyeceklerimiz ve yapacaklarimiz konusunda akillica segimler yapacagim. Co-
cuklarima sevmeyi, 6zellikle 8grenmeyi ve gulmeyi; ayrica ¢alisip kendilerine 6zgu
yeteneklerini gelistirmeyi 6gretmek istiyorum.

Demokratik toplumumuzun 6zgirliklerine, haklarina ve sorumluluklarina de-
ger veriyorum. ilgili ve bilgili bir yurttas olacak, sesimi duyurmak, oyumu etkili kil-
mak i¢in politik slirece katilacagim.
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Hedeflerine ulasmak icin kendiliginden harekete gecen, inisiyatifi ele alan bir
insan olacagim. Etki altinda kalmak yerine durumlar ve firsatlari etkileyecegim.
Bagimliliga yol acan zararh aliskanliklardan uzak durmaya calisacagim. Beni es-
kimis kaliplardan ve sinirlardan kurtaracak, yeteneklerimi ve se¢eneklerimi genis-
letecek aligkanliklar edinecegim.

Para, benim efendim degil, usagim olacak. Zaman i¢inde parasal agidan ba-
gimsiz olmaya calisacagim. isteklerim, gereksinimlerime ve kaynaklarima bagh
olacak. Ev ve araba ile ilgili uzun vadeli krediler disinda, tuketici bor¢larina girme-
yecegim. Kazandigimdan daha azini harcayacagim. Gelirimin bir kismini diizenli
bir bicimde biriktirecek ya da bununla yatirim yapacagim.

Ayrica hizmet ve yardim yoluyla digerlerinin yagsamlarini daha zevkli bir hale
sokmak igin, elimdeki parayi ve yeteneklerimi kullanacagim.”

Sizin kigisel misyon bildiriminiz nedir?

Mermer lizerinde galisirsak, asinir. Bakir iizerinde galisirsak,
zaman onu bozar. Tapinaklar yaparsak, tozun iginde kaybolur.
Oliimsiiz zihinler iizerinde calisir ve iclerine ilkeler yerlestirir-
sek, zamanin yok edemeyecegi, sonsuza dek piril piril parlaya-
cak bir tablet kazanmis oluruz.

Mutlu yuvalar, bir ulusun saglikli geleceginin garantisidir. Demokrasi, ailede
baslar, okulda gelistirilir, is yerinde sirer.

Turkiye'nin en 6nemli sorunu nedir?

Turkiye'nin en 6nemli sorunu, Tirk ailesinin “Biz” bilincine erisememesidir.

Ailede “Biz” bilinci olusmussa, o aile sagliklidir ve bu ailede yetisen ¢ocuklar
kendi yasamlarinin her yéniinde, kendi kurduklari ailelerde, ¢alistiklar sirketler-
de, icinde bulunduklari sosyal gruplarda “Biz” bilincini gerceklestireceklerdir.

Ote yandan “Sen-Ben” anlayisi Uizerine kurulmus sagliksiz aile yapisi olan
toplumlarda bozukluk toplumun her yéniinde kendini gésterecektir. Ne yaparsaniz
yapin, egitimde, is yasaminda, genel olarak toplumda gérdiiginiiz bozulmayi (yoz-
lasmayi), ailenin sagligina kavusturmadan kalici bigcimde ¢ézmeniz olanaksizdir.

Herkes kendine 6zgl bir misyon bildirimi hazirlayabilir. Misyon bildirimi kisisel
bir anayasa gibidir. Misyon bildirimimiz, kendi anayasamiz, géris ve degerlerimi-
zin saglam bir ifadesi olmahdir. Misyon bildirimi, bir gecede yazacaginiz bir sey
degildir.

Derin bir i¢ bakig, dikkatli bir analiz ve duglnceli bir ifade ister.

Misyon bir kisinin, bir ailenin veya bir kurumun varolug amacidir.
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Ornegin benim misyonum; diiriistce yasamak, yasamima
deger katmak ve baskalarinin yasamlarinda bir degisim yarat-
maktir.

5.5. GESITLIi MiSYON ORNEKLER:I:

Kurumsal Misyon: Kurumlarin yaptidi ¢alismalarin en énemlisidir. Etkili olabil-
mesi i¢in kurumda calisan insanlarin, ilgili birimlerin ayni fikri tagimalari, iliski ha-
linde olduklari diger kurumlarin da bu fikri desteklemeleri ve istemeleri gerekir.
Misyon yazilimina herkesin katiimi saglanmalidir. Simdi birer 6rnek verelim:

Kurumsal Misyon Ornegi: Evrensel ilke ve degerler 1siginda, amag ve hedefle-
rini tespit etmis, yeniliklere agik, yaratici, sorumluluk sahibi, ilke merkezli birey-
lerin yetistiriimesine; laik, demokratik cumhuriyetin ve toplumun bilimsel, ahlakT,
ekonomik gelismesine katkida bulunmak i¢gin variz.

Aile Misyon Ornegi: Gelecegi planlayabilen, caga uygun yasayan, dayanisma,
disiplin ve toplumla iletisim icinde olan aydinlanmis aile olarak variz.

Kisisel Misyon Ornegi: Topluma yararli bir birey olmak, bitiin insanlara karsi
demokratik davranmak i¢in varim.

Gelecekle ilgili umudunu kaybedenler, sagliklarini da kay-
bederler.

5.6. VIZYON (HEDEF) NEDIR?

Vizyon, bilingli bir felsefl temel olusturma, bir secim, bir yagsam yaratma an-
lamlarini igerir.

Vizyon, yasamin tUmiint anlamlastiran, her giine, her saate, her davranisa
anlam veren bir butindir. Bu, butin evrensel temel ilkeler Uzerine kurulmussa,
kisinin kafasini ve kalbini igeriyorsa, muazzam bir gli¢c kaynag olusturur ve insan,
yasam coskusuna kavusur.

Kisisel vizyon olusturma:

Kigisel vizyon olusturmak isteyen bir insan énce kendi i¢ dinyasini hesaba
katmalidir. Vizyonunu bilingle ve temel evrensel ilkeler tizerine oturtmalidir. $Soy-
le bir 6rnek disinin:

Bir bina yapiliyor, is¢iler, ustalar ¢aligiyor, yanlarina geliyorsunuz, onlarla ko-
nusuyorsunuz. ik ustaya: “Ne yapiyorsunuz?”, diye soruyorsunuz. “Bilmiyorum
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higbir fikrim yok” diyor. “Bu duvari yapmam istendi, onu yapiyorum.”

Bu buyuk insaatin bagka bir kdsesinde calisan ikinci ustaya gidiyorsunuz,
ona ne yaptigini soruyorsunuz: “Galiba bir okul olacakmis” diyor.

Ucgiincii usta sorunuza, saklayamadidi bilyiik bir sevk ve gururla cevap veri-
yor: “Su anda siz gelecegin en biyik, en gérkemli arastirma merkezinin temel-
lerine, taslarina, duvarlarina bakiyorsunuz. Halk bu muhtesem arastirma mer-
kezini gérmeye gelecek. Cocuklarim béyle bir arastirma merkezinin insaatinda
¢alistigim i¢in benimle gurur duyacak ve benden évgii ile s6z edecekler.”

Bu ustalardan hangisinin sabahleyin ise giderken heyecan duyacagini, yap-
tig1 ise kendini tamamen vererek, elinden gelenin en mikemmelini yapmaya ca-
lisacagini distnirsundz? Bu sorunun yanitini kestirmek pek zor olmasa gerek.

Ayni bu hikayedeki usta gibi sizler de bugliinden baslayarak gelecekte var-
mak istediginiz yeri ya da yerleri 6nce distinmeli, sonra uygulamaya gecirmeli-
siniz ve bunun icin de;

- Bir hafta sonra nerede olmak istersiniz?

- Bir ay sonra nerede olmak istersiniz?

- Bir yil sonra nerede olmak istersiniz?

- Onyil sonra nerede olmak istersiniz?
sorularina cevap bulmalisiniz.
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iste vizyon bu sorulara yanit arar. Vizyonu olmayan kisi gecmisin etkisi altin-
da “simdiyi” yasar ve gegmisin aynisi olan bir gelecek yaratir.

Vizyonu olan kisi “simdiyi” gelecek adina degistirir. Basari, arzulanan hede-
fe ulagsmaktir. Arzulanan hedefe ulagsmak igin ve bu ugurda emek ve para kay-
betmemek icin mutlaka bir plan yapmak gerekmektedir. Bizler hayatimizin her
safhasinda bunu, bilerek veya bilmeyerek uygulamaktayiz. Ucretli galigiyorsaniz
her ay basi maasinizi aldiginiz zaman, maasinizi 30 glinlik zaman dilimi iceri-
sinde nasil harcamaniz gerektigi izerinde bir plan yaparsiniz. nereye ne kadar
harcayacaginizi (ev kirasi, elektrik, su, dogal gaz, tup, yol parasi, mutfak) plan-
larsiniz. Aksi halde bitgeniz diginda borglanmak durumunda kalirsiniz.

isadami iseniz, cebinizdeki gek koganini keserken mutlaka édeme planiniza
bakarsiniz, alacak ve vereceklerinizi dengelemeye calisirsiniz. Yani ddemeler
dengesini gbz 6nune alirsiniz. Her zaman ise baslarken, o igin sizden ne alip
go6tiirecedi veya size getirisinin ne olacagini mutlaka dusunur, hayal gtctndzi
kullanarak karar verir, bu dogrultuda planlar yaparsiniz. Bu sizi hedefinize gétu-
recektir. Bunun igin disiplin ve plana ihtiyag vardir.

Disiplin:
Disiplin; insanin kendi yasantisini planlamasi demektir.
is adami; tretimini,
Ogrenci; ders galisma giinlerini ve saatlerini,
Ogretmen; verecegdi derslerini,
Ev kadini guinlik yapacagi ev iglerini planlamak zorundadir.

Plan:

Plan, hedefe ulasmak icin bir yol haritasidir. Sonunu dusitnerek ise basla-
madaki ana disiince, gérevin ne oldugunu ve bu amag dogrultusunda hedeflerin
(vizyonun) ne olacagini iyi tespit etmektir.

Plan yaparken hedeften geriye dogru gelin; planlamayi ba-
saramazsaniz, basarisizligi planlarsiniz.
Mustafa Kemal Atatiirk

Gecgmisteki, bugilinki ve ilerideki sartlar, bir butiin olarak ele alinir, igindeki
firsat ve tehditler tespit edilerek planlamalar yapilir.

Hedeflerinize ulasmak igin yapmis oldugunuz; yillik, alti aylk, tg aylik, aylik,
haftalik, ve ginlik planlamalar gelismelere gére degiskenlik gosterebilir. Yeniden
planlama yapabilmelisiniz.
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5.7.iS YAPMA PLANI:

Bir ise baslamadan 6nce bir iki dakika distnin: “Bu isi daha kolay ve pratik
nasil yapabilirim?”. Aklinizda basitge bir plan yapin ve sureg belirleyin. Sonra ise
baslayin.

Eger uzun vadeli yatirnm gerektiren bir is yapacaksaniz;

e Once bir gevre analizi yapmalisiniz. Bu konuda ¢alisan en az bes farkli kisi-
den o isle ilgili olumlu olumsuz fikirler alin.
® si kolaylastiracak ve size basari firsati verecek konulari alt alta, 1., 2., 3., 4.,
... seklinde, maddeler halinde siralayin.
® Sonra iginizi zorlastiracak ve engeller olusturabilecek riskleri alt alta, 1., 2.,
3., 4., ... seklinde, maddeler halinde siralayin.
® Sonra bu firsat ve riskleri gbz dnune alarak bir calisma plani yapin ve ise
koyulun.
® Belli zaman araliklariyla mesela haftada veya ayda bir kere bu firsat ve risk-
leri gbzden gegcirin, ilaveler veya ¢ikarmalar yapin.

® Gerekiyorsa yeni bir plan yapin ve yeni kararlar alin. Uygulamaya koyun.

® Her zaman degisim ve gelismelere kargi duyarl olun. Yeni iligkilere girin.
Sorunlari ¢éziin. Onlem alin.

Mustafa Kemal, Kurtulus Savasi'na baslamadan énce yapmasi gerekenleri
tespit etmis, kazanilan her hedeften sonra bir dijerine yonelmistir. Samsun’a
cikig, sonrasinda Amasya, Erzurum ve Sivas Kongreleri'nin yapilmasi, alinan
kararlarin hayata gegciriimesi hepsi 6nceden planlanmistir. Mustafa Kemal'in ku-
rulacak olan Turk Devleti’nin idari seklinin Cumhuriyet olmasini istedigini, bitin
arkadaslarinin bilmesine ragmen zamani gelmeden telaffuz etmedigini arkadas-
larinin hatiralarinda gérmekteyiz. Sonunu dislnerek ise baglama “her sey iki
kez yaratiimigtir” ilkesine dayanir.

Ornegin; bir evin ingasini ele alin. Daha ilk giviyi cakmadan énce, onu en ufak
ayrintisina kadar planlarsiniz. Ne tir bir ev istediginizi iyice distnirsuniz. Merke-
zi, aile olan bir ev mi istiyorsunuz? O zaman dogal olarak ailenin toplanacagi bir
oturma odasini planlarsiniz. Cocuklarin disarida oynamalari igin surgUli kapilar
ve bir veranda tasarlarsiniz. Duglinerek binayi olusturmaya calisirsiniz. Aklinizi,
yapmak istediginiz evi hayalinizde agik se¢ik canlandirincaya kadar yorarsiniz.

Sonra mimari planlari olusturursunuz. Bitiin bunlar insaata baslamadan
6nce yapilir. E§er bunu basaramazsaniz, ikinci yaratim, yani fiziksel yaratim si-
rasinda, evinizin maliyetini iki katina ¢ikaracak pahali degisiklikler yapmak zo-
runda kalirsiniz.
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Marangozun kural sudur:“iki kez 6l¢, bir kez kes”

Vizyonunuza (hedefinize) ulastikga BASARI size daha ¢ok haz ve guven
verecek, sorumluluk duygunuzu gelistirecektir. Proaktif olmanin éziinde var olan
bu 6zellikler bizi basariya gétirecek aliskanlklardir. Okulda, basarili oldugunuz
dersi ve 6gretmeni daha ¢ok seversiniz. Bunlarin hepsinin altinda size yansiyan
GUVEN duygusu vardir. insanlar basardikga kendilerine olan giiven duygulari da
kendiliginden artar.

Birinin pilot olarak size ugma planinizla ilgili bir soru sordugunu disinun:
“Bugiin nereye ugacaksiniz?” Yanitimiz: “Emin degilim. Ugus planimiz yok. Sa-
dece yolcular alip havalanacagiz. Yukarida bir strt akim var. Degisik glnlerde
farkl yonlerden esiyorlar. En gucli akimi yakalayacagdiz ve bizi nereye géturirse
oraya gidecegiz. Oraya vardigimizda nereye yonelmis oldugumuzu anlayaca-
g1z.” olabilir mi? Bdyle bir ugus ydntemi, bizi amacimiza ulastirir mi? Yanit elbette
“hayir!”

Rotasindan ¢ikmis higbir ugak amacina varamaz.

Bir insanin, bir ailenin, bir grubun, bir toplumun, bir ugagin amacina, hedefi-
ne varabilmesi icin bir ugus planinin olmasi gerekir. Zira gidecegdi yéni bilmeyen
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gemiye higbir riizgardan fayda gelmez. Baska bir deyisle gidecedi yonu bilen
insanin éndnde tim danya egilir. Bizim ugus planimiz misyon ve vizyondur.
Tarihe baktigimiz zaman Atattrk, Gandi, Mimar Sinan, Edison gibi buyuk
sahsiyetleri, gidecegi yonu bilen ender insanlar olarak géruriz.
Sonunu dislnerek ise baslamanin en énemli kurali, yasamimizda bir ama-
cin (yani misyonun) olmasidir. Herkesin yagsaminda gergeklestirmek istedigi kii-
¢Uk ya da buyik, kisa ya da uzun vadeli amaclari vardir.

5.8. VIZYON OLUSTURMADA DIiKKAT EDILECEK
NOKTALAR

Vizyon olusturmak istiyorsaniz, dncelikle; dinya Gizerinde ne yapmak istedigi-
nizi, hayattaki kendi roliiniiziin ne oldugunu disunln. Sorulariniza verdiginiz ya-
nitlarin bir listesini ¢cikarin. Ne olmak istiyorsaniz ona gére hayatinizi planlayin.

Hedefimizi (vizyonu) belirlerken; hedefin belirgin, acik, net, éigtlebilir, ulasila-
bilir, rasyonel (akla uygun) ve zamaninin belli olmasina dikkat edilmelidir.

1. Belirginlik : Hedef agik, kesin, net, belirli olmalidir.

2. Olgiilebilirlik : Hedef kontrol edilebilir, élgtilebilir olmalidir. Yapila mayacak
seyler hedef olarak konulmamalidir.

3. Rasyonellik : Hedef, akla uygun olmali. imkan disi, olanaksiz, hayali, ma
salsi olmamalidir.

4. Zamansallik : Hedefin bir sliresi olmali. Ne kadar sire icinde gergeklestiri
lebilecedi asadi yukari belirlenmelidir.
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Pusulasi olmayan insan hayatta, rotasi olmayan ucak hava-
da kaybolur.

Sonunu dislinerek ise baslama, gecekondu yapimi yerine apartman yapma-
ya benzer. Gecekondu yaparken plana ihtiyag yoktur. Yaparsiniz, ilave edersiniz,
yikarsiniz. Ama apartman yapmadan 6nce, ihtiyaglar tespit edersiniz, arsaniza
gore projeyi hazirlarsiniz. Siz, her zaman apartman yapmaya ¢alisiniz.
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5.9. MiSYON ve ViZYON (AMAG ve HEDEF) OLUS
TURMADA ONEMLI NOKTALAR:

Misyon ve vizyonlarinizi; uygun bir zamanda ve yerde belirlemeye c¢aligin.
Rahat, huzurlu, sakin bir ortamda hazirlayin; zorla yapmayin.

Tum fertlerin katilimini saglayin. Herkese konugmak igin s6z verin, fikrini séy-
leyenleri dikkatle dinleyin, anlayish olun , konusulanlarin tGzerinde iyice dugi-
nin ve sabirli olun.

Cikan ifadelerin yazili hale getiriimesi énemlidir.

Hedef, misyonla uyumlu, tutarli olmalidir.

Hedef birden fazla olabilir; hedefler icinde gruplandirma yapilabilir. (Mesela;
3 yil icinde ev almak ana hedefinizse bunu gergeklestirmek icin yapacagimiz
diger ¢alismalar para biriktirmek gibi... alt hedefler olacaktir).

Hedefler gegicidir, birine ulasinca bir baskasina gecilir. Misyon ise kalicidir
(daha dogrusu kalicilik 6zelligi baskindir. )

Misyon ve vizyonunuzu olusturduktan sonra “Her sey bitti, her sey tamam!”
diye dislinmeyin. Umursamazlik etmeyin. Bunlari aliskanlik haline getirmeli
ve onlarin yol gostericiliginden istifade etmelisiniz. Yani, durmak yok! Asil is
bundan sonra basliyor.

Misyon ifadesi mutlaka yazili olmak zorunda degildir; siz isterseniz bunu bir
resim, bir siir, bir 6ykd, bir sembol, ya da bagka bir sekilde ifade edebilirsiniz.
Burada énemli olan segctiginiz yéntemin sizi gercekten ifade edebilmesi, sizi
anlatabilmesidir.

Sonunu distinerek ise baslamay Konfligyis de sdyle anlatiyor:

Bir yil sonrasini diigiiniiyorsan tohum ek,

Agag dik, on yil sonrasini tasarladiginda.

Ama, yilizyil sonrasi ise diigiindiigiin, halki egit.
Bir kez iiriin verir, ekersen tohum,

Bir kez agac¢ dikersen, on kez liriin verir,

Yiiz kez olur bu iiriin, egitirsen halki

Balik verirsen bir kez doyurursun halki
Ogretirsen balik tutmasini, hep doyar karni.
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5.10. OzZLU SOZLER

Cok miikemmel buldugun bir fikri uygulamayi (gergekles-
tirmeyi), baskasinin engellemesine izin verme.
Baskalarini suglamak yerine sorumluluk al.

Yolumuzu devaml degistirmekle hedefe zor ulasiriz.
Jeremy Bentham

Olacaklar icin 6nceden tedbir almak, olduktan sonra basi-
mizin agrimasindan iyidir. Winston Churchill

Higbir insan herhangi bir amaci olmadan ve o amaca eris-
mek icin gaba harcamadan yasayamaz. Amacgla umut kay-
boldular mi, cogu zaman kaygi, insani canavara doniistii-
riir. Feodor Dostoyevski

Hedefinizi, gergekleri g6z 6niinde bulundurarak belli et-
melisiniz. Ralph Emerson

Onemli olan yere diisiip diismemen degil, tekrar ayaga
kalkip kalkmamandir. Vince Lombardini

Nereden baslayacaginizi bilmiyorsaniz, baslayamazsiniz.
General S. Patton

Hayatta bir gayesi olmayan insanlar, bir nehir lizerinde
akip giden saman ¢oplerine benzerler; onlar gitmezler,
ancak suyun akisina kapilirlar. Seneca

Gitmek istediginiz yeri bilmiyorsaniz, oraya asla gidemez-
siniz.

Is yerlerinde caliskan olmanin yaninda ve daha da 6nem-
lisi, o is yerinde devamh calisabilirligi saglamaktir. Bunun
icin kendimizi iyi tanitmaliyiz, yaptigimiz isleri iistlerimize
detayh anlatarak onlarin giivenlerini kazanmaliyiz.
Pismanlik gegmisten, umut gelecekten kaynaklanir.
Gelismis, basarili ve 6zgiin insanlar, yasamin verdigi
rolde ve beklentiler icinde degil, kendi yazdiklari vizyon
icinde yasarlar.

Zaman degisirken, biz de onunla birlikte degisiriz.
Zaman her derdin devasidir. Kirgiz Atasozii



