
AMACI ve 

SONU DÜ ÜNEREK 

E BA LAMAK 
(AMAÇ VE HEDEFLER

TESP K ETMEK)

Amaçsız u ra mak, çalı ma sayıl-
maz. Hiçbir ey yapmamak veya neti-
cesiz, anlamsız eyler yapmak, üretim 
yasalarına kar ı büyük hatadır.

                        Mustafa Kemal Atatürk
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Kendimizi, ülkemizi, dünyamızı ve gelece imizi nasıl de i tirebiliriz? De i im
yolculu una bir öyküyle ba layalım:

Bir Anglikan Piskoposunun mezarı üstünde unlar yazmaktadır:

“Genç ve daha özgür iken, dü lerim sonsuzken, dünyayı de i tirmek ister-
dim. Ya lanıp akıllanınca, dünyanın de i meyece ini anladım. Ben de dü lerimi
biraz kısıtlayarak sadece memleketimi de i tirmeye karar verdim. Ama, o da de-

i ece e benzemiyordu. yice ya landı ımda, artık son bir gayretle, sadece aile-
mi, kendime yakın olanları de i tirmeyi denedim. Ama maalesef bunu da kabul 
ettiremedim. imdi ölüm dö e inde yatarken birden fark ettim ki, önce kendimi 
de i tirseydim, örnek olarak ailemi de de i tirebilirdim. Onlardan alaca ım ce-
saret ve ilhamla memleketimi daha ileri götürürdüm.”

Hayalinizde, sevdi iniz birinin cenazesine gitti inizi canlandırın. Cenazeye gi-
diyorsunuz. Arabanızı park ediyor ve arabanızdan iniyorsunuz.13 Mezarlı a do ru
ilerlerken önce selvi a açlarını fark ediyorsunuz, sonra etraftaki bahar çiçeklerini 
görüyorsunuz, içinizi bir hüzün sarıyor. Mezarlıkta ilerledikçe dostlarınızın ve aile 
üyelerinin yüzlerini görüyorsunuz. Oradaki insanların yüre inden ta an ve bir kay-
bın neden oldu u hüznü payla ıyor ve ölen ki iyi hayattayken tanımı  olmanın
sevincini hissediyorsunuz. 

Ön tarafa do ru ilerliyor ve defi n i lemlerini izliyorsunuz. Birden fark ediyor-
sunuz ki bu sizin cenazeniz! Bütün bu insanlar sizi onurlandırmak, son yolculu u-
nuzda sizinle beraber olmak için oradalar. Bütün ya amınızda sizinle beraber olan 
bu insanlar yine sizi yalnız bırakmamı lar ve sevgilerini son kez gösterebilmek 
için oradalar. a akalıyorsunuz! Oradan çıktıklarında belki mevlidinizde sizinle 
ilgili konu acaklar, evinize taziyeye geldiklerinde sizinle ya amda payla tıkların-
dan bahsedecekler. 

Bu insanların hakkınızda neler söylemesini isterdiniz? Mesela ailenizdekilerin 
sizi nasıl bir e , anne ya da baba olarak anmalarını isterdiniz? Peki ya dostlarınız
sizi nasıl anmalı, i  arkada larınız arkanızdan neler söylemeli? Dost meclislerinde 
sizin nasıl bir ki ili e sahip oldu unuz konu ulurken nelerin belirtilmesini isterdi-
niz? Ya ama ne tür katkılarınız olsun isterdiniz, ne tür ba arılarınızın hatırlan-
masını dilerdiniz? Sevdiklerinizin ya amlarında nasıl de i iklikler yapmı  olmayı
arzu ederdiniz? 

Bu noktada “sonunu dü ünerek i e ba lama” devreye girmektedir. Sonunu 
dü ünerek bir i e ba layan insan, ya amının her bölümünden sorumluluk alır, 
örnek ve e itici bir insan olur, bugünden ba layarak kaçınılmaz olan ölümlü sonu 
için hazırlık yapar, insanların gönüllerinde olumlu izler bırakır, ailesi, dostları ve 
kendisi için faydalı olacak, mutluluk sa layacak amaçlar edinir. 

13 Stephan Covey, Etkili nsanların 7 Alı kanlı ı, Varlık Yayınları, 1996, stanbul
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5.1.  M SYON (AMAÇ)

Misyon (amaç); bir ki inin, bir ailenin veya bir kurumun var olu  sebebini, 
gelecekte varmak istedi i noktaların genel hatlarıyla tespit edilmesidir. 
Ben kimim? 
Amacım nedir? 
Ben ne için ya ıyorum?
Benim için hayatın anlamı ne? 
Bu sualler “Benim misyonum nedir?” sorusuna cevaplar üretmemize yardım
eder. 

Bizi mutlu edecek, ya amımıza anlam katacak eyi bulmamızda asıl noktayı
olu turan misyon ifadesi üzerinde duraca ız.

Misyon, “Hayattaki varolu  amacım nedir? ” sorusuna verece imiz yanıtla bu-
lunur. Zaten bu suali sorup, cevabını vermedi imiz için aynen “rüzgarda savrulup 
duran yaprak” misali bir o yana bir bu yana savrulup duruyoruz. 

Misyon, mutlulu a ula mamızda bize bir nevî anayol olu turur. Ama bu, pra-
tikte pek yeterli de ildir. 

Misyonun somutla tırılması, bu ana yola bizi ula tıracak ara yolları bulmamız
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gereklidir. Bu, hedefi nizi (vizyonunuzu) tayin etmenizle mümkün olacaktır. 
Mustafa Kemal hangi misyonla Kurtulu  Sava ı’nı ba lattı?
Bu soruya verilecek yanıtlar çoktur, elbette sizin de söyledikleriniz ve söyle-

yecekleriniz fazladır. 
Ulu Önder Mustafa Kemal ise amacını öyle belirtiyor: 

- Kurtulu  Sava ı’nı vererek, ba ımsız bir devlet kurmak! 
Mustafa Kemal ve arkada larının ve ona inanan Türk Milleti’nin misyonu, “Hür 

ve demokrat bir devlet” yaratmaktır. Bugün dahi her ey bu amaç do rultusunda
yapılmaktadır. 

Nasıl, niçin, neden sorularını sorarsanız elde edece iniz her sonuç, bizim 
devletimizi yüceltmek ve korumak için ula mamız gereken hedefl eri (V ZYON)
açık olarak belirler. 

Mustafa Kemal, “Askerî zaferler, kurtulu  (ba ımsızlık) için yeterli de ildir. Bu-
gün eri ilen nokta, gerçek kurtulu  noktası sayılamaz” diyerek ve asıl kurtulu un
siyasî, sosyal, ekonomik yapıyı ça da , bilim esaslarına göre yeniden kurmakla 
sa lanaca ını söyleyerek, yeni Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ula ması gereken 
hedefl eri belirtmi tir. Vizyonların de i mesi ve geli mesi ba ımsız bir devlet olma-
yı perçinlemek içindir. 

Amacı olmayan ailelerin, hedefi  olmaz. Amacı olmayan toplumların da hedefi
olmaz. Ne yaptı ını bilmeyen, nereye gitti ini bilmeyen topluluklar kuru kalaba-
lıktan ba ka bir ey de ildir. Amaçlı toplum yaratmak için önce amacı olan aileler 
yaratmalıyız.

Aile; anne, baba ve çocuklardan ibarettir. Öyleyse ailenin amacı (misyonu) 
nedir? Ne olmalıdır? Bunu nasıl tespit etmek gerekir? 

5.2. A LEDE M SYON YAZIMI

 Aile için misyonumuzu olu tururken uygun ortam ve zaman ile tam katılımın
sa lanması gerekmektedir. 

Uygun Ortam: Aile içerisinde, bir sorunun olmadı ı, bütün fertlerin katılımının
sa lanaca ı bir ortam hazırlanmalıdır. 

Uygun Zaman: Zaman, ortama ya da sürece ba lı olabilir. 1 hafta, 1 ay, 6 ay 
sürebilir. Uygun zamanın geldi ine emin olmalısınız.

Tam  Katılım: Ailede tüm bireylerin katılımı mutlaka sa lanmalıdır. Bu çok önem-
lidir. Tüm bireyler tarafından kabul görmeyen konular misyon 
yazılımında kabul edilemez. Çocukların katılımının sa lanma-
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sı, dü ünce ve duygularının payla ımı, çocuklar üzerindeki 
GÜVEN duygusunun geli mesine de önemli bir katkıda bulu-
nacaktır. 

Misyon ifadesi, bir kelime, bir cümle olabilece i gibi bir sayfa veya sayfalar 
dolusu olabilir. Ailenin ortak misyon ifadeleri ile bireylerin misyon ifadelerinde çe-
li kiler bulunmamalıdır. 

Ailenin anayasası, standardı, de erlendirme ve karar verme ölçüsüdür. Aile-
ye yön verir, birlik ve süreklilik sa lar. 

Aile dünya üzerindeki en önemli, en temel organizasyon ve toplumun gerçek 
yapı ta ıdır. Aile olmadan hiçbir toplum ayakta kalamaz. Ba ka hiçbir kurum onun 
temel amacını yerine getiremez. Bir toplumu bozmak veya iyile tirmek için aile 
kadar etkili ba ka bir kurum yoktur. 

Bir “aile misyon ifadesi” yaratmanın, ailemiz üzerinde yarataca ı etkiyi söz-
lerle anlatmak mümkün olmayabilir, bizlere sa layaca ı faydaları imdiden gö-
remeyebiliriz. Aile misyon ifadesi yaratmak, uçak örne inde oldu u gibi, bizlere 
rotamızı hedefi mizi gösteren bir pusulaya sahip olmak gibidir. 
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• Ailede payla ım, ki isel farkındalık yaratacaktır. 
• Bilinç, aile bilinci haline gelecektir. 
• Hayal gücü, yaratıcı sinerji haline gelecektir. 
• Ba ımsız irade, sosyal irade haline dönecektir. 
• Sosyal iradenin olu turulması ailede “B Z” duygusunu yaratacaktır. 
• Bu da kolektif farkındalı ı, kolektif bilinci ve kolektif hayal gücünü olu tu-

racaktır. 

Niçin aile misyon ifadesi yazilir? 

1. Aile için neyin önemli oldu unu ke fetmek.
2. Dü ünce, duygu ve davranı lara yol gösterecek pusula görevi görmek. 
3. Aile üyelerinin ili kilerini düzenleyen bir çerçeve yaratmak. 
4. Aile içinde do ruyu yanlı tan ayıran ölçütleri bulmak. 
5. Geçici olanla kalıcı olanın bilincine varmak için. 

5.3.  M SYON YAZIMINDA UYMAMIZ GEREKEN 
         KURALLAR

1. Aileyi do ru zamanda toplayın.
2. Ailenin moralinin yüksek oldu u bir zamanı seçin. 
3. Ya da bu toplantıyı, ailenin kriz halinde oldu u, kızgın, öfkeli bir zamanında

yapın.
4. Toplantıya gerekti i kadar zaman ayırın.
5. Toplantıya mümkün oldu unca e lence katın.
6. E er çok fazla dirençle kar ıla ırsanız geri çekilin. Toplantıya gerekti inde

ba ka bir zaman devam edebilirsiniz. 
7. Sabırlı olmayı elden bırakmayın.
8. nsanlara ve yönteme güvenin. 
9. Zaman tanıyın. Evlilikte iki ki inin birbirine benzemesi söz konusu de ildir. 

Her zaman için farklılıklar vardır. Bu farklılıkları anlamak ve payla ılan bir 
vizyon duygusu yaratmak için çalı mazsak, o zaman bu farklılıklar ayrılı a yol 
açar. 

Aile üyelerine u soruları sormalıyız:
1. Ailemizin amacı nedir? 
2. Nasıl bir aile olmak istiyoruz? 
3. Ne tür eyler yapmak istiyoruz? 
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4. Evimizde ne tür duygular istiyoruz? 
5. Birbirimizle ne tür ili kiler kurmak istiyoruz? 
6. Birbirimizle nasıl konu mak istiyoruz? 
7. Birbirimize nasıl davranmak istiyoruz? 
8. Ailemiz için önemli olan eyler nelerdir? 
9. Fert olarak ailemize kar ı sorumluluklarımız nelerdir? 
10. zlememiz gereken ilke ve rehberlikler nelerdir? 
11. Kahramanlarımız kimlerdir? 
12. Hangi aileler bize esin kayna ıdır?
13. Bir aile olarak topluma neler verebiliriz? 
14. Nasıl daha üretken olabiliriz? 

Üç Zemin Kuralı:
1. Saygıyla dinlemek, 
2. Anladı ımızı belli etmek, 
3. Fikirleri yazmak.
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5.4.  K SEL M SYON

Burada, nasıl biri olmak istedi iniz (karakter) ve ne yapmak istedi iniz (katkı
ve ba arı) ile olmanın ve yapmanın temelindeki de er ve ilkeler önemlidir. 
Ki isel misyon bildirimine Rolfer Kerr’den bir örnek: 
• Önce kendi evinde ba arılı ol. 
• Tanrı’nın yardımını iste ve buna layık ol. 
• Dürüstlü ünden hiçbir zaman ödün verme. 
• lgilendi in ki ileri unutma. 
• Bir yargıya varmadan önce her iki tarafı da dinle. 
• Ba kalarının fi kirlerini al. 
• Orada bulunmayan kimseleri savun. 
• çten ama kararlı ol. 
• Her yıl yeni bir konuda yeterlilik kazan. 
• Yarının i ini bugünden tasarla. 
• Beklerken elini çabuk tut. 
• Her zaman olumlu bir tavır takın.
• Mizah ve ho görü anlayı ını kaybetme. 
• Giyim ku amında da, i  yerinde de düzenli ol. 
• Hatalardan korkma; sadece o hatalara yaratıcı, yapıcı ve düzeltici tepkiler 

gösterememekten kork. 
• Yanında çalı anların ba arıya ula malarını kolayla tır. 
• Konu tu unun iki katını dinle. 
• Bütün yeteneklerini ve çabalarını elindeki i e yönelt, bir sonraki i ini ya da 

terfi  edilmeyi dert etme. 
• nsanları aldatma ve seni aldatmalarına fırsat verme. 

Aile ve i  de erlerini dengelemeye çalı an bir kadın da ki isel misyon anlayı-
ını farklı bir biçimde açıklıyor:

“Mesle imle ailemi elimden geldi ince dengelemeye çalı aca ım. Çünkü her 
ikisi de benim için önemli. 

Evim; benim, ailemin, dostlarımın ve konuklarımın ne e, rahatlık, huzur ve 
mutluluk bulacakları bir yer olacak. Güzel ya anabilecek ve rahat, temiz ve düzenli 
bir ortam yaratmaya çalı aca ım. Evde yiyece imiz yemekler, okuyacaklarımız,
izleyeceklerimiz ve yapacaklarımız konusunda akıllıca seçimler yapaca ım. Ço-
cuklarıma sevmeyi, özellikle ö renmeyi ve gülmeyi; ayrıca çalı ıp kendilerine özgü 
yeteneklerini geli tirmeyi ö retmek istiyorum. 

Demokratik toplumumuzun özgürlüklerine, haklarına ve sorumluluklarına de-
er veriyorum. lgili ve bilgili bir yurtta  olacak, sesimi duyurmak, oyumu etkili kıl-

mak için politik sürece katılaca ım.
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Hedefl erine ula mak için kendili inden harekete geçen, inisiyatifi  ele alan bir 
insan olaca ım. Etki altında kalmak yerine durumları ve fırsatları etkileyece im.
Ba ımlılı a yol açan zararlı alı kanlıklardan uzak durmaya çalı aca ım. Beni es-
kimi  kalıplardan ve sınırlardan kurtaracak, yeteneklerimi ve seçeneklerimi geni -
letecek alı kanlıklar edinece im.

Para, benim efendim de il, u a ım olacak. Zaman içinde parasal açıdan ba-
ımsız olmaya çalı aca ım. steklerim, gereksinimlerime ve kaynaklarıma ba lı

olacak. Ev ve araba ile ilgili uzun vadeli krediler dı ında, tüketici borçlarına girme-
yece im. Kazandı ımdan daha azını harcayaca ım. Gelirimin bir kısmını düzenli 
bir biçimde biriktirecek ya da bununla yatırım yapaca ım.

Ayrıca hizmet ve yardım yoluyla di erlerinin ya amlarını daha zevkli bir hale 
sokmak için, elimdeki parayı ve yeteneklerimi kullanaca ım.”

Sizin ki isel misyon bildiriminiz nedir? 

Mermer üzerinde çalı ırsak, a ınır.  Bakır üzerinde çalı ırsak,
zaman onu bozar. Tapınaklar yaparsak, tozun içinde kaybolur. 
Ölümsüz zihinler üzerinde çalı ır ve içlerine ilkeler yerle tirir-
sek, zamanın yok edemeyece i,  sonsuza dek pırıl pırıl parlaya-
cak bir tablet kazanmı  oluruz. 

Mutlu yuvalar, bir ulusun sa lıklı gelece inin garantisidir. Demokrasi, ailede 
ba lar, okulda geli tirilir, i  yerinde sürer. 

Türkiye’nin en önemli sorunu nedir? 
Türkiye’nin en önemli sorunu, Türk ailesinin “Biz” bilincine eri ememesidir.
Ailede “Biz” bilinci olu mu sa, o aile sa lıklıdır ve bu ailede yeti en çocuklar 

kendi ya amlarının her yönünde, kendi kurdukları ailelerde, çalı tıkları irketler-
de, içinde bulundukları sosyal gruplarda “Biz” bilincini gerçekle tireceklerdir. 

Öte yandan “Sen-Ben” anlayı ı üzerine kurulmu  sa lıksız aile yapısı olan 
toplumlarda bozukluk toplumun her yönünde kendini gösterecektir. Ne yaparsanız
yapın, e itimde, i  ya amında, genel olarak toplumda gördü ünüz bozulmayı (yoz-
la mayı), ailenin sa lı ına kavu turmadan kalıcı biçimde çözmeniz olanaksızdır. 

Herkes kendine özgü bir misyon bildirimi hazırlayabilir. Misyon bildirimi ki isel
bir anayasa gibidir. Misyon bildirimimiz, kendi anayasamız, görü  ve de erlerimi-
zin sa lam bir ifadesi olmalıdır. Misyon bildirimi, bir gecede yazaca ınız bir ey
de ildir. 

Derin bir iç bakı , dikkatli bir analiz ve dü ünceli bir ifade ister. 
Misyon bir ki inin, bir ailenin veya bir kurumun varolu  amacıdır. 
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Örne in benim misyonum; dürüstçe ya amak, ya amıma
de er katmak ve ba kalarının ya amlarında bir de i im yarat-
maktır.

5.5.  ÇE TL  M SYON ÖRNEKLER :

Kurumsal Misyon: Kurumların yaptı ı çalı maların en önemlisidir. Etkili olabil-
mesi için kurumda çalı an insanların, ilgili birimlerin aynı fi kri ta ımaları, ili ki ha-
linde oldukları di er kurumların da bu fi kri desteklemeleri ve istemeleri gerekir. 
Misyon yazılımına herkesin katılımı sa lanmalıdır. imdi birer örnek verelim: 

Kurumsal Misyon Örne i: Evrensel ilke ve de erler ı ı ında, amaç ve hedefl e-
rini tespit etmi , yeniliklere açık, yaratıcı, sorumluluk sahibi, ilke merkezli birey-
lerin yeti tirilmesine; laik, demokratik cumhuriyetin ve toplumun bilimsel, ahlâkî, 
ekonomik geli mesine katkıda bulunmak için varız.

Aile Misyon Örne i: Gelece i planlayabilen, ça a uygun ya ayan, dayanı ma,
disiplin ve toplumla ileti im içinde olan aydınlanmı  aile olarak varız.

Ki isel Misyon Örne i: Topluma yararlı bir birey olmak, bütün insanlara kar ı
demokratik davranmak için varım.

Gelecekle ilgili umudunu kaybedenler, sa lıklarını da kay-
bederler.

5.6. V ZYON (HEDEF) NED R?

Vizyon, bilinçli bir felsefî temel olu turma, bir seçim, bir ya am yaratma an-
lamlarını içerir. 

Vizyon, ya amın tümünü anlamla tıran, her güne, her saate, her davranı a
anlam veren bir bütündür. Bu, bütün evrensel temel ilkeler üzerine kurulmu sa,
ki inin kafasını ve kalbini içeriyorsa, muazzam bir güç kayna ı olu turur ve insan, 
ya am co kusuna kavu ur. 

Ki isel vizyon olu turma:

Ki isel vizyon olu turmak isteyen bir insan önce kendi iç dünyasını hesaba 
katmalıdır. Vizyonunu bilinçle ve temel evrensel ilkeler üzerine oturtmalıdır.  öy-
le bir örnek dü ünün:

Bir bina yapılıyor, i çiler, ustalar çalı ıyor, yanlarına geliyorsunuz, onlarla ko-
nu uyorsunuz. lk ustaya: “Ne yapıyorsunuz?”, diye soruyorsunuz. “Bilmiyorum 
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hiçbir fi krim yok” diyor. “Bu duvarı yapmam istendi, onu yapıyorum.”
Bu büyük in aatın ba ka bir kö esinde çalı an ikinci ustaya gidiyorsunuz, 

ona ne yaptı ını soruyorsunuz: “Galiba bir okul olacakmı ” diyor. 
Üçüncü usta sorunuza, saklayamadı ı büyük bir evk ve gururla cevap veri-

yor: “ u anda siz gelece in en büyük, en görkemli ara tırma merkezinin temel-
lerine, ta larına, duvarlarına bakıyorsunuz. Halk bu muhte em ara tırma mer-
kezini görmeye gelecek. Çocuklarım böyle bir ara tırma merkezinin in aatında
çalı tı ım için benimle gurur duyacak ve benden övgü ile söz edecekler.”

Bu ustalardan hangisinin sabahleyin i e giderken heyecan duyaca ını, yap-
tı ı i e kendini tamamen vererek, elinden gelenin en mükemmelini yapmaya ça-
lı aca ını dü ünürsünüz? Bu sorunun yanıtını kestirmek pek zor olmasa gerek. 

Aynı bu hikayedeki usta gibi sizler de bugünden ba layarak gelecekte var-
mak istedi iniz yeri ya da yerleri önce dü ünmeli, sonra uygulamaya geçirmeli-
siniz ve bunun için de; 
- Bir hafta sonra nerede olmak istersiniz? 
- Bir ay sonra nerede olmak istersiniz? 
- Bir yıl sonra nerede olmak istersiniz? 
- On yıl sonra nerede olmak istersiniz? 

sorularına cevap bulmalısınız.
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te vizyon bu sorulara yanıt arar. Vizyonu olmayan ki i geçmi in etkisi altın-
da “ imdiyi” ya ar ve geçmi in aynısı olan bir gelecek yaratır. 

Vizyonu olan ki i “ imdiyi” gelecek adına de i tirir. Ba arı, arzulanan hede-
fe ula maktır. Arzulanan hedefe ula mak için ve bu u urda emek ve para kay-
betmemek için mutlaka bir plan yapmak gerekmektedir. Bizler hayatımızın her 
safhasında bunu, bilerek veya bilmeyerek uygulamaktayız. Ücretli çalı ıyorsanız
her ay ba ı maa ınızı aldı ınız zaman, maa ınızı 30 günlük zaman dilimi içeri-
sinde nasıl harcamanız gerekti i üzerinde bir plan yaparsınız. nereye ne kadar 
harcayaca ınızı (ev kirası, elektrik, su, do al gaz, tüp, yol parası, mutfak) plan-
larsınız. Aksi halde bütçeniz dı ında borçlanmak durumunda kalırsınız.

adamı iseniz, cebinizdeki çek koçanını keserken mutlaka ödeme planınıza
bakarsınız, alacak ve vereceklerinizi dengelemeye çalı ırsınız. Yani ödemeler 
dengesini göz önüne alırsınız. Her zaman i e ba larken, o i in sizden ne alıp
götürece i veya size getirisinin ne olaca ını mutlaka dü ünür, hayal gücünüzü 
kullanarak karar verir, bu do rultuda planlar yaparsınız. Bu sizi hedefi nize götü-
recektir. Bunun için disiplin ve plana ihtiyaç vardır. 

Disiplin:
Disiplin; insanın kendi ya antısını planlaması demektir. 

 adamı; üretimini, 
Ö renci; ders çalı ma günlerini ve saatlerini, 
Ö retmen; verece i derslerini, 
Ev kadını günlük yapaca ı ev i lerini planlamak zorundadır. 

Plan:
Plan, hedefe ula mak için bir yol haritasıdır. Sonunu dü ünerek i e ba la-

madaki ana dü ünce, görevin ne oldu unu ve bu amaç do rultusunda hedefl erin 
(vizyonun) ne olaca ını iyi tespit etmektir. 

Plan yaparken hedeften geriye do ru gelin; planlamayı ba-
aramazsanız, ba arısızlı ı planlarsınız.

       Mustafa Kemal Atatürk

Geçmi teki, bugünkü ve ilerideki artlar, bir bütün olarak ele alınır, içindeki 
fırsat ve tehditler tespit edilerek planlamalar yapılır. 

Hedefl erinize ula mak için yapmı  oldu unuz; yıllık, altı aylık, üç aylık, aylık,
haftalık, ve günlük planlamalar geli melere göre de i kenlik gösterebilir. Yeniden 
planlama yapabilmelisiniz. 
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5.7.  YAPMA PLANI:

Bir i e ba lamadan önce bir iki dakika dü ünün: “Bu i i daha kolay ve pratik 
nasıl yapabilirim?”. Aklınızda basitçe bir plan yapın ve süreç belirleyin. Sonra i e
ba layın.

E er uzun vadeli yatırım gerektiren bir i  yapacaksanız;
• Önce bir çevre analizi yapmalısınız. Bu konuda çalı an en az be  farklı ki i-

den o i le ilgili olumlu olumsuz fi kirler alın.
• i kolayla tıracak ve size ba arı fırsatı verecek konuları alt alta, 1., 2., 3., 4., 

… eklinde, maddeler halinde sıralayın.
• Sonra i inizi zorla tıracak ve engeller olu turabilecek riskleri alt alta, 1., 2., 

3., 4., … eklinde, maddeler halinde sıralayın.
• Sonra bu fırsat ve riskleri göz önüne alarak bir çalı ma planı yapın ve i e

koyulun.
• Belli zaman aralıklarıyla mesela haftada veya ayda bir kere bu fırsat ve risk-

leri gözden geçirin, ilaveler veya çıkarmalar yapın.
• Gerekiyorsa yeni bir plan yapın ve yeni kararlar alın. Uygulamaya koyun. 
• Her zaman de i im ve geli melere kar ı duyarlı olun. Yeni ili kilere girin. 

Sorunları çözün. Önlem alın.

Mustafa Kemal, Kurtulu  Sava ı’na ba lamadan önce yapması gerekenleri 
tespit etmi , kazanılan her hedeften sonra bir di erine yönelmi tir. Samsun’a 
çıkı , sonrasında Amasya, Erzurum ve Sivas Kongreleri’nin yapılması, alınan
kararların hayata geçirilmesi hepsi önceden planlanmı tır. Mustafa Kemal’in ku-
rulacak olan Türk Devleti’nin idari eklinin Cumhuriyet olmasını istedi ini, bütün 
arkada larının bilmesine ra men zamanı gelmeden telaffuz etmedi ini arkada -
larının hatıralarında görmekteyiz. Sonunu dü ünerek i e ba lama “her ey iki 
kez yaratılmı tır” ilkesine dayanır. 

Örne in; bir evin in asını ele alın. Daha ilk çiviyi çakmadan önce, onu en ufak 
ayrıntısına kadar planlarsınız. Ne tür bir ev istedi inizi iyice dü ünürsünüz. Merke-
zi, aile olan bir ev mi istiyorsunuz? O zaman do al olarak ailenin toplanaca ı bir 
oturma odasını planlarsınız. Çocukların dı arıda oynamaları için sürgülü kapılar 
ve bir veranda tasarlarsınız. Dü ünerek binayı olu turmaya çalı ırsınız. Aklınızı,
yapmak istedi iniz evi hayalinizde açık seçik canlandırıncaya kadar yorarsınız. 

Sonra mimari planları olu turursunuz. Bütün bunlar in aata ba lamadan
önce yapılır. E er bunu ba aramazsanız, ikinci yaratım, yani fi ziksel yaratım sı-
rasında, evinizin maliyetini iki katına çıkaracak pahalı de i iklikler yapmak zo-
runda kalırsınız.
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Marangozun kuralı udur:“iki kez ölç, bir kez kes”

Vizyonunuza (hedefi nize) ula tıkça BA ARI size daha çok haz ve güven 
verecek, sorumluluk duygunuzu geli tirecektir. Proaktif olmanın özünde var olan 
bu özellikler bizi ba arıya götürecek alı kanlıklardır. Okulda, ba arılı oldu unuz
dersi ve ö retmeni daha çok seversiniz. Bunların hepsinin altında size yansıyan
GÜVEN duygusu vardır. nsanlar ba ardıkça kendilerine olan güven duyguları da 
kendili inden artar. 

Birinin pilot olarak size uçma planınızla ilgili bir soru sordu unu dü ünün:
“Bugün nereye uçacaksınız?” Yanıtımız: “Emin de ilim. Uçu  planımız yok. Sa-
dece yolcuları alıp havalanaca ız. Yukarıda bir sürü akım var. De i ik günlerde 
farklı yönlerden esiyorlar. En güçlü akımı yakalayaca ız ve bizi nereye götürürse 
oraya gidece iz. Oraya vardı ımızda nereye yönelmi  oldu umuzu anlayaca-

ız.” olabilir mi? Böyle bir uçu  yöntemi, bizi amacımıza ula tırır mı? Yanıt elbette 
“hayır!”

Rotasından çıkmı  hiçbir uçak amacına varamaz. 
Bir insanın, bir ailenin, bir grubun, bir toplumun, bir uça ın amacına, hedefi -

ne varabilmesi için bir uçu  planının olması gerekir. Zira gidece i yönü bilmeyen 



119

gemiye hiçbir rüzgardan fayda gelmez. Ba ka bir deyi le gidece i yönü bilen 
insanın önünde tüm dünya e ilir. Bizim uçu  planımız misyon ve vizyondur. 

Tarihe baktı ımız zaman Atatürk, Gandi, Mimar Sinan, Edison gibi büyük 
ahsiyetleri, gidece i yönü bilen ender insanlar olarak görürüz. 

Sonunu dü ünerek i e ba lamanın en önemli kuralı, ya amımızda bir ama-
cın (yani misyonun) olmasıdır. Herkesin ya amında gerçekle tirmek istedi i kü-
çük ya da büyük, kısa ya da uzun vadeli amaçları vardır. 

5.8. V ZYON OLU TURMADA D KKAT ED LECEK
    NOKTALAR 

Vizyon olu turmak istiyorsanız, öncelikle; dünya üzerinde ne yapmak istedi i-
nizi, hayattaki kendi rolünüzün ne oldu unu dü ünün. Sorularınıza verdi iniz ya-
nıtların bir listesini çıkarın. Ne olmak istiyorsanız ona göre hayatınızı planlayın.

Hedefi mizi (vizyonu) belirlerken; hedefi n belirgin, açık, net, ölçülebilir, ula ıla-
bilir, rasyonel (akla uygun) ve zamanının belli olmasına dikkat edilmelidir. 

1. Belirginlik : Hedef açık, kesin, net, belirli olmalıdır. 
2. Ölçülebilirlik  : Hedef kontrol edilebilir, ölçülebilir olmalıdır. Yapıla mayacak   
        eyler hedef olarak konulmamalıdır.
3. Rasyonellik    : Hedef, akla uygun olmalı. mkan dı ı, olanaksız, hayalî, ma 
         salsı olmamalıdır. 
4. Zamansallık   : Hedefi n bir süresi olmalı. Ne kadar süre içinde gerçekle tiri
         lebilece i a a ı yukarı belirlenmelidir. 
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Pusulası olmayan insan hayatta, rotası olmayan uçak hava-
da kaybolur.

Sonunu dü ünerek i e ba lama, gecekondu yapımı yerine apartman yapma-
ya benzer. Gecekondu yaparken plana ihtiyaç yoktur. Yaparsınız, ilave edersiniz, 
yıkarsınız. Ama apartman yapmadan önce, ihtiyaçları tespit edersiniz, arsanıza
göre projeyi hazırlarsınız. Siz, her zaman apartman yapmaya çalı ınız.
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5.9.  M SYON ve V ZYON (AMAÇ ve HEDEF)  OLU
    TURMADA ÖNEML  NOKTALAR:

1. Misyon ve vizyonlarınızı; uygun bir zamanda ve yerde belirlemeye çalı ın.
2. Rahat, huzurlu, sakin bir ortamda hazırlayın; zorla yapmayın.
3. Tüm fertlerin katılımını sa layın. Herkese konu mak için söz verin, fi krini söy-

leyenleri dikkatle dinleyin, anlayı lı olun , konu ulanların üzerinde iyice dü ü-
nün ve sabırlı olun. 

4. Çıkan ifadelerin yazılı hale getirilmesi önemlidir. 
5. Hedef, misyonla uyumlu, tutarlı olmalıdır. 
6. Hedef birden fazla olabilir; hedefl er içinde gruplandırma yapılabilir. (Mesela; 

3 yıl içinde ev almak ana hedefi nizse bunu gerçekle tirmek için yapaca ımız
di er çalı malar para biriktirmek gibi...  alt hedefl er olacaktır).

7. Hedefl er geçicidir, birine ula ınca bir ba kasına geçilir. Misyon ise kalıcıdır
(daha do rusu kalıcılık özelli i baskındır. )

8. Misyon ve vizyonunuzu olu turduktan sonra “Her ey bitti, her ey tamam!” 
diye dü ünmeyin. Umursamazlık etmeyin. Bunları alı kanlık haline getirmeli 
ve onların yol göstericili inden istifade etmelisiniz. Yani, durmak yok! Asıl i
bundan sonra ba lıyor. 

9. Misyon ifadesi mutlaka yazılı olmak zorunda de ildir; siz isterseniz bunu bir 
resim, bir iir, bir öykü, bir sembol, ya da ba ka bir ekilde ifade edebilirsiniz. 
Burada önemli olan seçti iniz yöntemin sizi gerçekten ifade edebilmesi, sizi 
anlatabilmesidir. 

Sonunu dü ünerek i e ba lamayı Konfüçyüs de öyle anlatıyor:

Bir yıl sonrasını dü ünüyorsan tohum ek,
 A aç dik, on yıl sonrasını tasarladı ında.
 Ama, yüzyıl sonrası ise dü ündü ün, halkı e it.
 Bir kez ürün verir, ekersen tohum,
 Bir kez a aç dikersen, on kez ürün verir,
 Yüz kez olur bu ürün, e itirsen halkı
 Balık verirsen bir kez doyurursun halkı
 Ö retirsen balık tutmasını, hep doyar karnı.
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5.10.  ÖZLÜ SÖZLER

• Çok mükemmel buldu un bir fikri uygulamayı (gerçekle -
tirmeyi), ba kasının engellemesine izin verme. 

• Ba kalarını suçlamak yerine sorumluluk al. 
• Yolumuzu devamlı de i tirmekle hedefe zor ula ırız.

Jeremy Bentham
• Olacaklar için önceden tedbir almak, olduktan sonra ba ı-

mızın a rımasından iyidir. Winston Churchill 
• Hiçbir insan herhangi bir amacı olmadan ve o amaca eri -

mek için çaba harcamadan ya ayamaz. Amaçla umut kay-
boldular mı, ço u zaman kaygı, insanı canavara dönü tü-
rür. Feodor Dostoyevski 

• Hedefinizi, gerçekleri göz önünde bulundurarak belli et-
melisiniz. Ralph Emerson 

• Önemli olan yere dü üp dü memen de il, tekrar aya a
kalkıp kalkmamandır. Vince Lombardini

• Nereden ba layaca ınızı bilmiyorsanız, ba layamazsınız.
General S. Patton

• Hayatta bir gayesi olmayan insanlar, bir nehir üzerinde 
akıp giden saman çöplerine benzerler; onlar gitmezler, 
ancak suyun akı ına kapılırlar. Seneca

• Gitmek istedi iniz yeri bilmiyorsanız, oraya asla gidemez-
siniz.

•  yerlerinde çalı kan olmanın yanında ve daha da önem-
lisi, o i  yerinde devamlı çalı abilirli i sa lamaktır. Bunun 
için kendimizi iyi tanıtmalıyız, yaptı ımız i leri  üstlerimize 
detaylı anlatarak onların güvenlerini kazanmalıyız.

• Pi manlık geçmi ten, umut gelecekten kaynaklanır.
• Geli mi , ba arılı ve özgün insanlar, ya amın verdi i

rolde ve beklentiler içinde de il, kendi yazdıkları vizyon 
içinde ya arlar.

• Zaman de i irken, biz de onunla birlikte de i iriz.
 Zaman her derdin devasıdır. Kırgız Atasözü


